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Abstract: Human Resource Management (HR) is an important asset in government and private companies.
Human resources will organize and manage other resources owned by the company to realize the company's
vision and mission. By taking a sample of 35, namely all UD. Dian Coklat Papar uses correlation and regression
analysis techniques. The results of the analysis concluded: 1) Teamwork has a positive and significant effect on
the performance of UD. Dian Brown Papar. 2) Work Motivation has a negative and significant effect on the
performance of UD. Dian Brown Papar. 3) Work Discipline has a positive and significant effect on the
performance of UD. Dian Brown Papar. 4) Simultaneously, it is known that there is a significant influence
between teamwork, work motivation and work discipline on the performance of UD. Dian Brown Papar.
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Abstrak: Manajemen Sumber Daya Manusia (SDM) adalah aset penting dalam perusahaan pemerintah maupun
swasta. Sumber daya manusia yang akan mengatur serta mengelola sumber daya lain yang dimiliki perusahaan
untuk mewujudkan visi dan misi perusahaan. Dengan mengambil sampel 35 yaitu seluruh karyawan UD. Dian
Coklat Papar dengan teknik analisa-analisa kolerasi dan regresi. Hasil analisa disimpulkan : 1) Kerjasama Tim
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan UD. Dian Coklat Papar. 2) Motivasi Kerja
berpengaruh negatif dan signifikan terhadap kinerja karyawan UD. Dian Coklat Papar. 3) Disiplin Kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan UD. Dian Coklat Papar. 4) Secara simultan diketahu
ada pengaruh signifikan antara kerjasama tim, motivasi kerja, dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan UD.
Dian Coklat Papar.

Kata Kunci: Kerjasama Tim, Motivasi Kerja, Disiplin Kerja, dan Kinerja

LATAR BELAKANG

Sumber daya manusia merupakan factor penentu dari keberhasilan suatu perusahaan
dalam mengembangkan bisnisnya. Visi dan misi perusahaan dapat tercapai ketika SDM di
suatu perusahaan dapat memanajemen sumber daya yang lain. Kelangsungan perusahaan
ditentukan oleh dari kemampuan dan kinerja SDM yang ada. Jika perusahaan tidak memiliki
SDM yang memadai, maka perusahaan tidak akan berkembang dan tidak ada pembaharuan di
perusahaan yang menyebabkan ketertinggalan dari perusahaan lain.

Berdasarkan pemaparan tersebut, Peneliti tertarik untuk meneliti bagaimana kerjasama

tim, motivasi kerja, dan disiplin kerja yang nantinya dapat memberikan pengaruh pada kinerja
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Pengaruh Kerjasama Tim, Motivasi Kerja, Dan Disiplin Kerja
Terhadap Kinerja Karyawan Pada UD. Dian Coklat Papar Kabupaten Kediri

karyawan dalam penelitian berjudul Pengaruh Kerjasama Tim, Motivasi Kerja, Dan
Disiplin Kerja Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada UD. Dian Coklat Papar
Kabupaten Kediri.

KAJIAN TEORITIS
Kerjasama Tim
Upaya yang dilakukan dalam bekerja dalam mewujudkan visi dan misi disebut
Kerjasama tim.Hal ini sebagai bentuk kolaborasi untuk memberikan arahan dan dorongan
terhadap karyawan dalam mewujudkan tujuan organisasi. Menurut Sopiah (dalam
Arsulawaneri, 2013: 31) menguraikan bahwa bersatunya masing-masing individu menjadi
satu dalam rangka mencapai keuntungan yang lebih banyak.
Menurut Hidayat (dalam Syarif, 2014) menguraikan indikator Kerjasama Tim antara
lain :
1. Tanggung jawab bersama
2. Saling berkontribusi
3. Pengarahan kemampuan secara maksimal
4. Komunikasi yang efektif
Motivasi Kerja
Menurut Uhing (dalam Andrey, 2019) menjadi bagian penting dalam mewujudkan
tujuan perusahaan dengan mengarahkan kepada karyawan untuk bekerja dengan baik.
Sehingga dapat ditarik kesimpulan bahwa motivasi kerja sebagai upaya yang dilaksanakan
seorang manusia dengan usaha maksimal dalam memperoleh keinginan dan kebutuhannya.
Adapun menurut Maslow (dalam Arifin, 2016) menguraikan indikator yang dapat
mempengaruhi motivasi kerja yaitu :
1. Kebutuhan Fisik
2. Kebutuhan rasa aman
3. Kebutuhan sosial
4. Kebutuhan akan penghargaan
5. Kebutuhan dorongan mencapai tujuan
Disiplin Kerja
Kewajiban yang harus dipenuhi oleh seorang pekerja dengan berangkat dan pulang
sesuai jam kerja dan melaksanakan tugas sesuai dengan perintah disebut disiplin Kerja.
Keberadaan disiplin kerja dapat mewujudkan karyawan yang berlaku sesuai dengan peraturan
yang ada. Hasibun (dalam Farida, 2016: 42) menguraikan bahwa seseorang mampu secara
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sadar untuk mematuhi seluruh atusan yang ada di perusahaan baik peraturan yang bersifat
tertulis maupun lesan.
Menurut Illanisa (dalam Nugrahanum, 2016:193) menguraikan mengenai indikator dari
disiplin kerja karyawan yakni :
1. Tujuan dan kemampuan
2. Teladan pimpinan
3. Pengawasan
4, Ketegasan
5. Hubungan kemanusiaan
Kinerja Karyawan
Dampak yang diperoleh dari upaya yang dilihat dalam satu periode tertentu sesuai
dengan pedoman yang telah disepakati dan ditetapkan disebut kinerja. Sutrisno (dalam Fahran,
2016) menguraikan bahwa kinerja merupakan hasil yang telah dikerjakan karyawan dengan
memperhitungkan beberapa aspek seperti kualitas kerja, jumlah selesainya pekerjaan, waktu
kerja, dan kerjasama untuk mewujudkan tujuan yang ditetapkan pada organisasi.
Terdapat indikator yang menentukan penilaian pada kinerja karyawan menurut Kasmir
(dalam Setiawati 2016: 208) sebagai berikut :
1. Pengawasan
2. Kualitas (mutu)
3. Waktu ( jangka waktu)
4

Kuantitas (jumlah)

METODE PENELITIAN
Jenis Penelitian

Penelitian ini membahas mengenai pengaruh Kerjasama Tim, Motivasi Kerja, dan
Disiplin Kerja terhadap kinerja karyawan pada UD. Dian Coklat Papar. Data yang akan
dipergunakan adalah data yang mendukung untuk menjawab permasalahan yang sudah
diungkap diatas. Jenis penelitian yang digunakan adalah metode kuantitatif.
Populasi Dan Sampel

Populasi adalah daerah generalisasi yang terjadi atas obyek subyek yang memiliki
kualitas dan ciri tertentu yang diterapkan oleh peneliti untuk dipelajari dan kemudian ditarik
kesimpulanya. Populasi pada penelitian ini ialah semua karyawan pada UD. Dian Coklat

Papar. Keseluruhan populasi berjumlah 35 karyawan. Supriyanto (2013: 35).
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Sampel sebagai bagian dari jumlah dan karakteristik pada populasi. Sampel yang
dipergunakan pada penelitian ini ialah semua karyawan sebanyak 35 karyawan. Sugiyono
(2016: 81).

HASIL DAN PEMBAHASAN
Hasil Uji Validitas
Uji validitas bertujuan untuk mengukur tingkat kevalidan dan keaslian suatu instrumen.
Kriterianya, instrumen valid apabila nilai Sig < 0,05.
Tabel 1 Hasil Uji Validitas

Variabel Item Kolerasi | Pearson Correlation | Sig. (2-tailed) | Keterangan
X1.1 0,883 0,000 Valid
X1.2 0,805 0,000 Valid
Kerjasama Tim X1.3 0,907 0,000 Valid
(X1) X1.4 0,774 0,000 Valid
X1.5 0,831 0,000 Valid
X1.6 0,864 0,000 Valid
X2.1 0,885 0,000 Valid
Motivasi Kerja X2.2 0,857 0,000 Val!d
(X2) X2.3 0,806 0,000 Val!d
X2.4 0,942 0,000 Valid
X2.5 0,864 0,000 Valid
X3.1 0,888 0,000 Valid
Disiplin Kerja X3.2 0,687 0,000 Valid
(X3) X3.3 0,744 0,000 Val!d
X3.4 0,779 0,000 Valid
X3.5 0,910 0,000 Valid
Y.l 0,642 0,000 Valid
Kinerja Karyawan Y.2 0,795 0,000 Valid
(Y) Y.3 0,891 0,000 Valid
Y.4 0,675 0,000 Valid

Sumber : Data Diolah, 2023

Berdasarkan tabel 1 diatas menunjukkan bahwa hasil pengujian validitas instrument
penelitian (kuesioner) untuk variabel Kerjasama Tim tiap-tiap item pertanyaan sebanyak 6
pertanyaan dari 3 indikator, hasil tanggapan responden mengenai hal tersebut semua nilai sig
2 tailed < 0,05 atau 5% jadi bisa diartikan berdasarkan uji validitas 6 item pertanyaan
dinyatakan valid.

Adapun untuk variabel Motivasi Kerja tiap-tiap item pertanyaan sebanyak 5 pertanyaan
dari 4 indikator, hasil tanggapan responden mengenai hal tersebut semua nilai sig 2 tailed <
0,05 atau 5% jadi bisa diartikan berdasarkan uji validitas 5 item pertanyaan dinyatakan valid.

Adapun untuk variabel Disiplin Kerja tiap-tiap item pertanyaan sebanyak 5 pertanyaan
dari 3 indikator, hasil tanggapan responden mengenai hal tersebut semua nilai sig 2 tailed <

0,05 atau 5% jadi bisa diartikan berdasarkan uji validitas 5 item pertanyaan dinyatakan valid.
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Dalam variabel kinerja tiap-tiap item pertanyaan sebanyak 4 pertanyaan dari 4
indikator, hasil tanggapan responden mengenai hal tersebut semua nilai sig 2 tailed < 0,05
atau 5% jadi bisa diartikan berdasarkan uji validitas 4 item pertanyaan dinyatakan valid.

Uji Reliabiltas
Tabel 2 Hasil Uji Reliabilitas

Variabel Alpha Cronbach Nilai batas Minimum Keterangan
Kerjasama Tim 0,919 0,6 Reliabel
Motivasi Kerja 0,921 0,6 Reliabel
Disiplin Kerja 0,845 0,6 Reliabel

Kinerja Karyawan 0,799 0,6 Reliabel

Sumber : Data Diolah, 2023

Hasil tabel 2 pengujian reliabilitas dapat diketahui bahwa nilai koefisien Alpha
Cronbach pada variabel kerjasama tim sebesar 0,919, variabel motivasi kerja sebesar 0,921,
variabel disiplin kerja sebesar 0,845 dan variabel kinerja karyawan sebesar 0,799, dengan nilai
Alpha Cronbach lebih besar dari 0,6. Hal ini membuktikan butir-butir pernyataan dalam
variabel penelitian dapat digunakan pada analisis selanjutnya karena memiliki tingkat
reliabilitas yang baik atau dengan kata lain dapat dipercaya.

Uji Normalitas
Tabel 3 Uji Normalitas

Asymp. Sig (2-tailed) Keterangan
0,200 Berdistribusi Normal
Sumber : Data SPSS Diolah, 2023

Berdasarkan tabel 3 uji normalitas dengan One-Sample Kolmogorov-SmirnovTest
memiliki nilai Asymp.Sig (2-tailed) atas nilai residual sebebsar 0,200. Hasil uji normalitas
didapat nilai signifikansi 0,200>0,05, nilai signifikansi lebih besar sehingga dapat disimpulkan
bahwa data pada penelitian ini berdistribusi normal.

Uji Multikolinieritas
Tabel 4 Uji Multikolinieritas

Variabel Tolerance VIF Keterangan Kesimpulan

Kerjasama Tim (X1) 0,442 2,264 Apabila nilai tolerance Tidak terjadi
. S multikolinearitas

diatas 0,1 dan nilai VIF Tidak teriadi

Motivasi Kerja (X2) 0,283 3,529 dibawah 10,0 maka JaK terjad
. - multikolinearitas

tidak terjadi Tidak terjadi

Disiplin Kerja (X3) 0,413 2,422 Multikolinearitas JaK terjac
multikolinearitas

Sumber : Data SPSS Diolah, 2023

Berdasarkan tabel 4 hasil uji multikolinearitas dapat dilihat bahwa variabel kerjasama
tim memiliki nilai tolerance sebesar 0,442 yang lebih besar dari 0,10 dan nilai VIF sebesar
2,264 yang lebih kecil dari 10, variabel motivasi kerja memiliki nilai tolerance sebesar 0,283

yang lebih besar dari 0,10 dan nilai VIF sebesar 3,529 yang lebih kecil dari 10. Variabel disiplin
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kerja memiliki nilai tolerance sebesar 0,413 yang lebih besar dari 0,10 dan nilai VIF sebesar
2,422 yang lebih kecil dari 10. Maka dalam model ini tidak ada masalah pada uji
multikolinearitas.

Uji Heterokedastisitas
Tabel 5 Uji Heterokedastisitas

Variabel Sig. ABS_RES Keterangan Kesimpulan

Kerjasama Tim 0459 Dikatakan tidak ada Tidak terjadi
(X1) ' gejala heteroskedastisitas

Motivasi Kerja 0.175 heteroskedastisitas Tidak terjadi
(X2) ' apabila sebuah data heteroskedastisitas

- . memiliki nilai Sig. Tidak terjadi
Disiplin Kerja(Xs) 0,639 ABS_RES diatas 0,05 heteroskedaétisitas

Sumber : Data SPSS Diolah, 2023

Berdasarkan tabel 5 uji heterokedastisitas menunjukkan bahwa nilai sig. pada kolom
ABS_RES untuk variabel Xi,X2,X3 memiliki nilai sig. > 0,05 sehingga dapat disimpulkan
bahwa tidak ada gejala heteroskedastisitas dalam model regresi ini.

Hasil Uji Regresi Linier Berganda

Analisis regresi linier berganda digunakan untuk mengetahui pengaruh antara variabel
independen yang terdiri dari variabel Kerjasama Tim (X1), Motivasi Kerja (X2), dan Disiplin
Kerja (X3) terhadap variabel dependen Kinerja karyawan (YY), dan untuk melihat hasil
pengujian hipotesis yang diajukan dapat dilihat pada tabel sebagai berikut:

Tabel 6 Hasil Analisis Regresi Linier Berganda

Variabel Regresi (B)

Konstanta -0,741
Kerjasama Tim (X1) 0,361
Motivasi Kerja (X2) -0,283
Disiplin Kerja (X3) 0,601

Sumber : Data SPSS Diolah, 2023

Berdasarkan tabel 6 maka dapat ditulis persamaan regresi sebagai berikut :
Y =a+biXi+bXo+bsXs+e
Y =-0,741 + 0,361X; — 0,283X, + 0,601X3

Persamaan regresi diatas menunjukan bahwa :

1) Nilai konstanta sebesar -0,741 artinya bila Kerjasama Tim (X1), Motivasi Kerja (X2) dan
Disiplin Kerja (X3) nilainya tetap atau tidak berpengaruh sama sekali, maka Kinerja
Karyawan (Y)akan mengalami penurunan sebesar -0,741.

2) Nilai Koefisien Kerjasama Tim (X1) yang diperoleh dari persamaan model regresi
penelitian sebesar 0,361, artinya jika variabel bebas lain nilainya tetap dan kerjasama tim

mengalami kenaikan satu satuan maka nilai dari kinerja karyawan (Y) akan mengalami
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kenaikan sebesar 0,361. Disini koefisien variabel bernilai posotif terjadi hubungan positif
antara kerjasama tim dan kinerja karyawan.

3) Nilai koefisien motivasi kerja (X2) yang diperoleh dari persamaan model regresi penelitian
sebesar -0,283, artinya jika variabel bebas lain nilainya tetap dan motivasi kerja mengalami
kenaikan satu satuan maka nilai dari kinerja karyawan (Y) akan mengalami penurunan
sebesar 0,283. Disini koefisien variabel bernilai negatif artinya terjadi hubungan negatif
antara motivasi kerja dan kinerja karyawan.

4) Nilai Koefisien disiplin kerja (X3) yang diperoleh dari persamaan model regresi penelitian
sebesar 0,601, artinya jika variabel bebas lain nilainya tetap dan disiplin kerja mengalami
kenaikan satu satuan maka nilai dari kinerja karyawan (Y) akan mengalami kenaikan
sebesar0,601. Disini koefisien variabel bernilai posotif terjadi hubungan positif antara
disiplin kerja dan kinerja karyawan.

Uji t (Secara Parsial)

Signifikansi model regresi secara parsial diuji dengan melihat nilai signidikansi (sig)
dimana jika nilai sig dibawah 0,05 maka variabel independen secara parsial berpengruh

terhadap variabel dependen.
Tabel 7 Hasil Uji t (Parsial)

Variabel thitung Ttabel signifikan kesimpulan
Kerjasama Tim (X1) 4,247 2,039 0,000 Ha: diterima
Motivasi Kerja (X2) -2,663 2,039 0,012 Ha diterima
Disiplin Kerja (X3) 5,468 2,039 0,000 Has diterima

Sumber : Data SPSS Diolah, 2023

Berdasarkan tabel 7 dapat diketahui pengaruh antara variabel bebas dan variabel
terikat dari tabel diatas dapat disimpulkan sebagai berikut :
Nilai signifikan < 0,05
Nilai thitung™> Nilai trapel
Ttavel = t (8/2 : n-k-1)
a=5% =1(0,025/2 :35-3-1

=0,025:31

=2,039
Hipotesis 1 : Variabel kerjasama tim berdasarkan hasil analisis pengaruh kerjasama tim
terhadap kinerja diperoleh nilai signifikan sebesar 0,000 dengan nilai koefisien regresi 0,361.
Nilai signifikan 0,000 < 0,05 atau nilai t-hitung 4,247 lebih besar dari t tabel 2,039
mengindikasikan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima. Hasil ini mempunyai arti bahwa

kerjasama tim berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja.
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Hipotesis 2 : Variabel motivasi kerja berdasarkan hasil analisis pengaruh kerjasama tim
terhadap kinerja diperoleh nilai signifikan sebesar 0,012 dengan nilai koefisien regresi -0,283.
Nilai signifikan 0,012 < 0,05 atau nilai t-hitung -2,663 lebih besar dari t tabel 2,039
mengindikasikan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima. Hasil ini mempunyai arti bahwa motivasi
kerja berpengaruh negatif dan signifikan terhadap kinerja.

Hipotesis 3 : Variabel disiplin kerja berdasarkan hasil analisis pengaruh kerjasama tim terhadap
kinerja diperoleh nilai signifikan sebesar 0,000 dengan nilai koefisien regresi 0,601. Nilai
signifikan 0,000 < 0,05 atau nilai t-hitung 5,468 lebih besar dari t tabel 2,039 mengindikasikan
bahwa Ho ditolak dan Ha diterima. Hasil ini mempunyai arti bahwa disiplin kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja.

Uji F (Secara simultan)

Uji F digunakan untuk mengetahui apakah semua variabel independen mempunyai
pengaruh terhadap variabel dependen secara simultan atau bersama-sama. Uji F dapat
dilakukan dengan 2 cara yaitu melihat tingkat signifikansi menggunakan a= 5% (0,05) atau
dengan cara membandingkan F hitung. Pengujian dengan tingkat signifikansi pada tabel anova
<a= 0,05 maka Ho ditolak (berpengaruh), sebaliknya apabila tingkat signifikansi pada tabel

anova >a= 0,05 maka Ho diterima (tidak berpengaruh).

Tabel 8 Uji F (Simultan)

Fhitung Ttabel Sig. F Keterangan
30,056 3,30 0,000 Hay diterima
Sumber : Data SPSS Diolah, 2023

Ha : tidak ada pengaruh kerjasama tim, motivasi kerja, dan disiplin kerja secara simultan
terhadap kinerja karyawan.
Ho : Kerjasama tim, motivasi kerja, dan disiplin kerja secara simultan berpengaruh terhadap
kinerja karyawan.
F-hitung = 30,056
Df 1 = k (jumlah variabel bebas ) = 3
Df2=n-k-1

=35-3-1=31
Dapat ditemukan bahwa nilai F-tabel 3,30

Berdasarkan hasil analisis kerjasama tim, motivasi kerja, dan disiplin kerja secara
simultan terhadap kinerja diperoleh nilai signifikansi sebesar 0,000 dengan nilai koefisien
regresi -0,741 . nilai signifikan 0,000 < 0,05 atau nilai F-hitung 30,056 lebih besar dari F-tabel

3,30 mengindikasikan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima. Hal ini mempunyai arti bahwa
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kerjasama tim, motivasi kerja, dan disiplin kerja secara simultan dan signifikan terhadap
kinerja.
Hasil Uji Koefisien Determinasi (R?)

Uji Koefisien Determinasi (R?) ini digunakan untuk menentukan persentase dari
varaibel dependen yang diterangkan oleh variabel independen secara bersama-sama.

Tabel 9 Uji Koefisien Determinasi (R?)

R R Square Adjusted R Square
0,863 0,744 0,719
Sumber : Data SPSS Diolah, 2023

R Square sebesar 0,744. Angka ersebut mengandung arti bahwa variabel Kerjasama
Tim (X1), Motivasi Kerja (X2), Dan Disiplin Kerja (X3) mempengaruhi variabel Kinerja
Karyawan (YY) sebesar 74,4%. Sedangkan sisanya 25,6%) dipengaruhi oleh variabel lain diluar

penelitian.

PEMBAHASAN
1) Pengaruh Kerjasama Tim Terhadap Kinerja Karyawan
Berdasarkan hasil pengujian secara parsial diperoleh hasil dari variabel Kerjasama Tim
dengan nilai sig. 0,000< 0,05 sehingga H: diterima dan secara parsial Kerjasama Tim
berpengaruh secara signifikan terhadap Kinerja Karyawan UD. Dian Coklat Papar. Hal ini
berarti bahwa karyawan UD. Dian Coklat Papar selalu patuh terhadap tanggung jawab di
perusahaan dan saling berkontribusi dengan baik. Hal tersebut menunjukan bahwa semakin
tinggi bertanggung jawab maka akan semakin rendah Kkinerja karyawan. Untuk itu
Kerjasama Tim sangat dipengaruhi oleh semangat kerja karyawan yang tinggi dengan
bekerja yang lebih baik.
2) Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan
Berdasarkan hasil pengujian secara parsial diperoleh hasil dari variabel Motivasi Kerja
dengan nilai sig. 0,012< 0,05 sehingga H: diterima dan secara parsial Motivasi Kerja
berpengaruh secara signifikan terhadap Kinerja Karyawan UD. Dian Coklat Papar. Hal ini
berarti bahwa karyawan UD. Dian Coklat Papar merasa semakin nyaman, semakin banyak
motivasi dari perusahaan terhadap pekerjaan di perusahaan. Hal tersebut menunjukan
bahwa semakin tinggi motivasi maka akan semakin rendah kinerja karyawan. Untuk itu
Motivasi Kerja sangat dipengaruhi oleh semangat kerja karyawan yang tinggi dengan

bekerja yang lebih baik.
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3) Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan

Berdasarkan hasil pengujian secara parsial diperoleh nilai dari variabel Disiplin Kerja
dengan nilai sig. 0,000< 0,05 sehingga Hs diterima dan secara parsial Disiplin Kerja
berpengaruh secara signifikan terhadap Kinerja Karyawan UD. Dian Coklat Papar. Hal ini
berarti bahwa karyawan UD. Dian Coklat Papar selalu patuh terhadap jam Kkerja
diperusahan dan berpakaian rapi dan sopan ketika bekerja serta menyelesaikan pekerjaan
sesuai jam kerja perusahaan dan juga tidak melakukan kegiatan lainya yang tidak ada

kaitanya dengan pekerjaan.

4) Pengaruh Kerjasama Tim, Motivasi Kerja, Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja

Karyawan

Berdasarkan pengujian hipotesis yang dilakukan menunjukan bahwa Kerjasama Tim,
Motivasi Kerja, Dan Disiplin Kerja secara simultan memiliki pengaruh yang signifikan
terhadap Kinerja Karyawan dengan nilai sig. 0,000 < 0,05 sehingga Ha diterima, yang
artinya secara simultan Kerjasama Tim, Motivasi Kerja, Dan Disiplin Kerja memiliki
pengaruh yang signifikan terhadap Kinerja Karyawan.

KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

Berdasarkan analisis dan pembahasan dari hasil penelitian, peneliti menyimpulkan

sebegali berikut :

1.

Kerjasama Tim berpengaruh positif dan signifikan secara langsung terhadap kinerja
karyawan pada UD. Dian Coklat Papar Kabupaten Kediri.

. Motivasi Kerja berpengaruh negatif dan signifikan secara langsung terhadap Kkinerja

karyawan pada UD. Dian Coklat Papar Kabupaten Kediri.

. Disiplin Kerja berpengaruh positif dan signifikan secara langsung terhadap Kkinerja

karyawan pada UD. Dian Coklat Papar Kabupaten Kediri.
Kerjasama Tim, Motivasi Kerja, Dan Disiplin Kerja berpengaruh secara simultan terhadap

kinerja karyawan pada UD. Dian Coklat Papar Kabupaten Kediri.
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Saran
Mengenai saran yang dapat peneliti sampaikan mengenai pandangan dan kesimpulan
antara lain yaitu :
1. Bagi Perusahaan
Bagi pihak perusahaan yaitu UD. Dian Coklat Papar diharapkan lebih memperhatikan
dan meningkatkan lagi dari segi kerjasama tim, motivasi kerja, dan disiplin kerja agar
karyawan merasa senang dan nyaman saat melakukan pekerjaanya.
2. Bagi Peneliti Selanjutnya
Diharapkan dapat meneliti dengan menggunakan variabel-variabel lain diluar variabel
ini agar mendapatkan hasil yang bervariatif yang dapat menggambarkan faktor-faktor apa
saja yang dapat berpengaruh terhadap kinerja karyawan.
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