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Abstract Employee performance as one of the values and control of human resources is a complex value possessed by
employees that can be influenced by various things which can increase employee performance and can reduce the
value of employee performance which can be detrimental to the company. This study aims to determine the effect of
employee placement on employee performance, workload on employee performance, and employee placement,
workload on employee performance that occurs at bank 9 syari'ah Jambi. The results of the research conducted show
that (1) work placement has a positive but not significant effect on employee work performance at bank 9 syari'ah
Jambi. (2) workload has a positive but not significant effect on employee performance at bank 9 Jambi syari'ah.
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Abstrak Kinerja karyawan sebagai salah satu nilai dan kendali sumber daya manusia merupakan nilai kompleks yang
dimiliki karyawan yang dapat dipengaruhi oleh berbagai hal yang dapat meningkatkan kinerja karyawan dan dapat
menurunkan nilai kinerja karyawan yang dapat merugikan perusahaan. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui
pengaruh penempatan pegawai terhadap kinerja pegawai, beban kerja terhadap kinerja pegawai, dan penempatan
pegawai, beban kerja terhadap kinerja pegawai yang terjadi pada bank 9 syari'ah Jambi. Hasil penelitian yang
dilakukan menunjukkan bahwa (1) penempatan kerja berpengaruh positif namun tidak signifikan terhadap prestasi
kerja pegawai pada bank 9 syari'ah Jambi. (2) beban kerja berpengaruh positif tetapi tidak signifikan terhadap kinerja
pegawai pada bank 9 jambi syari'ah.

Kata Kunci : Penempatan Kerja, Beban Kerja, Prestasi Pegawai

PENDAHULUAN

Sumber daya manusia diperlukan, fungsi dari pengadaan manajemen sumber daya manusia
adalah untuk mendorong karyawan-karyawan yang merupakan sumber daya manusia di
perusahaan agar mampu menghasilkan sesuatu dengan nilai yang dianggap kreatif demi kemajuan
perusahaan ke depannya.

Peningkatan kinerja disebuah perusahaan terus dilakukan demi terwujudnya sebuah
pencapaian prestasi dan tujuan perusahaan. Akan tetapi prestasi perusahaan tidak lepas dari kinerja
yang baik atau prestasi dari setiap individu yang bekerja didalam perusahaan tersebut. Apabila
dalam sebuah perusahaan ada sumber daya manusia yang kurang kompeten atau ada beberapa
sumber daya manusia yang tidak bersemangat melaksanakan kegiatan dalam perusahaan baik itu

tenaga kerja administrasi maupun bagian lapangan, maka hal tersebut dapat menghambat dalam
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kelancaran kinerja operasional dalam perusahaan tersebut. Setiap manusia terdapat suatu kapasitas
yang sudah pasti dimiliki masing-masing individu. Kualitas-kualitas ini tidak hanya kecakapan
dan kelengkapan fisik saja, tetapi juga sesuatu yang berasal dari dalam diri, yang bentuknya tidak
nampak. Hal ini biasanya adalah potensi pengetahuan kerja, ide, dan tenaga yang berada dalam
diri setiap manusia.

Sumber daya manusia di perusahaan ialah karyawan. Karyawan merupakan aset utama
perusahaan dan mempunyai peran yang strategis didalam perusahaan yaitu sebagai pemikir,
perencana, pengendali aktivitas perusahaan. Di dalam perusahaan penempatan kerja karyawan
sangat penting bagi karyawan sebagai individu untuk melakukan suatu pekerjaan sesuai dengan
bidang pengetahuan dan keahlian karyawan tersebut.

Penempatan kerja merupakan suatu langkah awal dalam proses perencanaan, pengawasan,

dalam pelaksanaan kegiatan manajemen personalia. Untuk itu standar kompetensi bagi setiap
karyawan haruslah menjadi prioritas utama sebelum karyawan tersebut ditempatkan agar nantinya
dapat menghasilkan sumber daya manusia yang terampil dan cekatan dalam menjalankan tugas
sebagai abdi negara dan abdi masyarakat.
Menurut pandangan islam, prosesi pengangkatan karyawan harus berdasarkan kepatutan dan
kelayakan calon atas pekerjaan yang akan di jalaninya. Ketika pilihan pengangkatan jatuh pada
orang yang disinyalir memiliki kemampuan, padahal masih terdapat orang yang lebih patut, layak
dan lebih baik darinya (dari golongan orang-orang terdahulu), maka prosesi pengangkatan ini
bertentangan dengan syariat Islam.

Beban kerja merupakan tanggung jawab yang di berikan perusahaan yang menjadi besaran
pekerjaan yang harus diselesaikan dalam jangka waktu tertentu untuk mencapai tujuan perusahaan.
Berat beban tugas yang diberikan tidak sebanding dengan kemampuan yang dimiliki karyawan
tersebut, sehingga berdampak dengan hasil kerja, hasil kerja menjadi tidak maksimal, stress kerja
yang terlalu tinggi, target kerja yang tidak tercapai dan kemudian menjadi ancaman bagi
perusahaan akibatnya penetapan kerja dengan keselarasan kemampuan karyawan yang tidak sesuai
akan mempengaruhi prestasi kerja karyawan. Beban kerja diperlukan untuk menetapkan waktu
bagi seorang karyawan yang memenuhi persyaratan dalam menjalankan pekerjaan tertentu pada
tingkat yang telah di tetapkan. Beban kerja yang akan dihadapi para karyawan akan sangat
berpengaruh terhadap prestasi karyawan dan beban kerja bertujuan untuk mengukur berapa jumlah

karyawan yang di perlukan sebuah perusahaan, beban kerja juga menjadi tolak ukur berapa jumlah
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tanggung jawab atau beban kerja yang untuk dilimpahkan kepada seorang karyawan. Beban kerja
biasanya seperti beban kerja mental, beban kerja fisik, shift kerja, dan masa kerja responden
berpendapat perlunya perhatian pemberian beban kerja yang berbeda pada karyawan yang
menjalaninya.

Permasalahan yang terkait penempatan kerja dan beban kerja yang berpengaruh terhadap
prestasi kerja karyawan kerap terjadi diperusahaan disebabkan dua hal ini yang saling
berhubungan dengan pengaruh terhadap prestasi kerja yang mana dikemukakan oleh Julia yang
mana didapati kebutuhan karyawan kompeten sesuai dengan posisi jabatan yang belum mencukupi
menimbulkan kosekuensi yang menyebabkan beban kerja semakin tinggi menimbulkan sikap yang
kurang bertanggung jawab terhadap pekerjaannya, hilangnya motivasi untuk berprestasi, tidak
semangat dalam bekerja, dan merasa jenuh pada kantor Dinas Tenaga Kerja dan Mobilitas
Penduduk Aceh. Dalam Fadjrine dalam penelitiannya menyatakan bahwa pemberian konpensasi
yang sesuai dengan beban kerja dengan penempatan karyawan yang tepat merupakan salah satu

aspek penting dalam meningkatkan prestasi kerja karyawan.

LANDASAN TEORI
Penempatan Kerja

Menurut Hasibuan Penempatan Kerja adalah sejumlah aktivitas fisik dan mental yang
dilakukan seseorang untuk mengerjakan suatu pekerjaan.

Penempatan karyawan merupakan tindak lanjut dari seleksi yaitu menempatkan calon
karyawan yang diterima pada jabatan atau pekerjaan yang membutuhkan. Penempatan manusia
selalu berperan aktif dan dominan dalam setiap kegiatan perusahaan, karena manusia menjadi
perencanaan, pelaku, dan penentu tercapainya tujuan suatu perusahaan. Tujuan perusahaan tidak
mungkin tercapai tanpa adanya peran serta manusia, faktor manusia tetap akan sangat menentukan.
[tulah mengapa penempatan pegawai yang sesuai sangat penting didalam suatu perusahaan.
Namun, untuk dapat mengatur karyawan yang akan membawa pada tujuan akhir sebuah
perusahaan tidaklah mudah karena mereka mempunyai pemikiran, perasaan, status, keinginan dan
latar belakang yang tentunya berbeda-beda, karyawan tidak dapat di atur dan dikuasai sepenuhnya.
Dan tujuan yang terpenting adalah memperoleh serta menempatkan orang-orang dalam bidang
yang sesuai dengan keahlian yang di mereka miliki yang merupakan salah satu syarat pokok di

suatu organisasi atau perusahaan dalam mencapai keberhasilan sepenuhnya.
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Penempatakan kerja mempunyai peranan yang penting dalam berjalannya suatu
perusahaan. Penempatan yang tepat merupakan motivasi yang menimbulkan antusias dan moral
kerja yang tinggi bagi karyawan dalam menyelesaikan pekerjaan. Jadi penempatan karyawan yang
tepat merupakan salah satu kunci untuk memperoleh prestasi kerja optimal dari setiap karyawan
selain moral kerja dan kreativitas
Beban Kerja

Menurut pendapat Manuaba yang menyatakan beban kerja bahwa beban kerja yang terlalu
berlebihan akan menimbulkan kelelahan baik fisik maupun mental dan reaksi-reaksi emosional
seperti sakit kepala, gangguan pencernaan, dan mudah marah.

Beban kerja merupakan suatu pekerjaan yang diberikan perusahaan kepada karyawan yang
mana tugas tersebut harus diselesaikan pada jangka tertentu sesuai waktu yang telah ditentukan
perusahaan.

Beban kerja berpengaruh positif terhadap prestasi kerja karyawan karena beban kerja
berfungsi untuk mengetahui berapa jumlah jam kerja yang dibutuhkan untuk menyelesaikan suatu
pekerjaan dalam jangka waktu tertentu. Dengan kata lain beban kerja berfungsi untuk menentukan
berapa jumlah personalia dan berapa jumlah tanggung jawab yang tepat dilimpahkan pada seorang
karyawan. Beban kerja dapat berupa beb an kerja fisik dan beban kerja psikologis. Beban kerja
fisik dapat berupa beratnya beban kerja fisik seperti mengangkat barang, merawat dan mendorong.
Sedangkan beban kerja psikologis dapat berupa sejauh mana tingkat keahlian dan prestasi kerja
yang dimiliki oleh individu dengan individu lainnya.

Faktor-faktor yang mempengaruhi beban kerja:

1. Beban kerja faktor eksternal

Beban kerja faktor eksternal adalah beban kerja yang berasal dari luar tubuh
pekerja. Yang termasuk beban kerja eksternal adalah tugas (faks) itu sendiri dan
lingkungan kerja.

2. Beban kerja faktor internal

Beban kerja faktor internal adalah faktor yang berasal dari dalam tubuh itu sendiri

sebagai akibat adanya reaksi dari beban kerja eksternal
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Prestasi Kerja Karyawan

Menurut Hasibuan Mendefinisikan Prestasi kerja adalah suatu hasil kerja yang dicapai
seseorang dalam melakukan tugas-tugas yang dibebankan kepadanya yang berdasarkan
kecakapan, pengalaman dan kesungguhan serta ketetapan waktu.

Prestasi kerja merupakan salah satu faktor yang dapat meningkatkan kualitas suatu
perusahaan. Biasanya kualitas tersebut dapat dilihat dari tingginya rasa kepercayaan diri karyawan
terhadap perusahaan tersebut. Prestasi kerja sangat berpengaruh pada perusahaan karena
perusahaan dapat mengetahui sejauh mana kemampuan yang dialami seorang karyawan, juga
dapat dijadikan bahan pertimbangan bagi perusahaan untuk perkembangan perusahaan akan
mendatang. Prestasi kerja adalah hasil kerja yang dihasilkan oleh karyawan atau perusahaan atau
beban kerja dapat diartikan hasil dari suatu proses ataupun aktivitas pada fungsi tertentu yang
dilaksanakan oleh seorang individu atau kelompok disuatu perusahaan sehingga prestasi kerja
dapat diartikan sebagai produk atau jasa yang dihasilkan atau diberikan individu atau sekelompok
orang.

Kerangka Pemikiran
Kerangka pemikiran dalam penelitian ini sebagai berikut :

Gambar 1.Kerangka Pemikiran

Hipotesis 1
Penempatan kerja (X1)
) Prestasi kerja (Y)
Beban kerja (X2)
Hipotesis 2
Hipotesia 3

Hipotesis Penelitian
HO : Tidak terdapat Pengaruh yang Signifikan antara Penempatan Kerja dengan Prestasi
Karyawan di Bank 9 Syariah Jambi.
H1 : Terdapat Pengaruh yang Signifikan antara Penempatan Kerja dengan Prestasi

Karyawan di Bank 9 Syariah Jambi.
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HO : Tidak terdapat Pengaruh yang Signifikan antara Beban Kerja dengan Prestasi
Karyawan di Bank 9 Syariah Jambi.
H2 : Terdapat Pengaruh yang Signifikan antara Beban Kerja dengan Prestasi Karyawan di
Bank 9 Syariah Jambi.
HO : Tidak terdapat Pengaruh yang Signifikan antara Penempatan Kerja dan Beban Kerja
dengan Prestasi Karyawan pada Bank 9 Syariah Jambi.
H3 : Terdapat Pengaruh yang Signifikan antara Penempatan Kerja dan Beban Kerja dengan
Prestasi Karyawan pada Bank 9 Syariah Jambi.

METODOLOGI PENELITIAN

Penelitian ini menggunakan penelitian deskriptif dengan pendekatan kuantitatif pada 2
variabel independen dan satu variabel dependen. Prestasi karyawan merupakan variabel Penelitian
dependen yang diukur dari variabel independennya yaitu penempatan kerja dan beban kerja.

Penelitian ini, peneliti menggunakan jenis penelitian kuantitatif, data kuantitatif
merupakan data yang berbentuk angka dan merupakan data pengukuran.

Sampel yang digunakan pada penelitian ini adalah sampel jenuh. Menurut Yuli Setiawati
dalam Sugiyono mengatakan bahwa sampel jenuh merupakan teknik pengambilan sampel yang
apabila semua anggota populasi digunakan sebagai sampel. Hal ini dilakukan apabila jumlah

populasi relatif kecil.

HASIL DAN PEMBAHASAN
Uji Validitas

Kuesioner dianggap valid jika instrumen benar-benar dapat mengukur nilai variabel yang
diteliti. Apabila rniwng > rtabel maka suatu item dianggap valid, sebaliknya apabila nilai rhitung < Ttabel
maka suatu item tersebut dianggap tidak valid. Berdasarkan hasil dari olah data aplikasi statistika,
semua pertanyaan variabel X1,X2 dan Y dinyatakan valid dengan nilai signifikan < 0.05 dan nilai
Thitung > Ttabel (0.468).
Uji Reabilitas

Suatu kuesioner dinyatakan reliabel apabila o > 0.6
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Tabel 1. Hasil Uji Reabilitas

Variabel Alpha (a) Keterangan
Penempatan Kerja 0,897 Reliabel
Beban Kerja 0,675 Reliabel
Prestasi Kerja 0,962 Reliabel

Berdasarkan hasil output spss diatas didapatkan semua nilai Cronbach's Alpha lebih besar
dari batasan wji reliability yaitu 0,6 dinyatakan reliabel. Sehingga dapat dilanjutkan untuk
penelitian.

Uji Asumsi Klasik
Uji Normalitas

Tabel 2. Hasil Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized
Residual
N 18
Normal Mean .0000000
Parameters™® Std. Deviation 1.39264484
Most Extreme Absolute 219
Differences
Positive 219
Negative -.134
Test Statistic 219
Asymp. Sig. (2-tailed) .022¢

Dapat dilihat bahwa nilai residual >0.05 atau 0.22 > 0.05. dengan demikian bisa ditarik
kesimpulan bahwa data pada penelitian ini berditribusi normal, dan bisa ditarik kesimpulan bahwa

model regresi yang digunakan layak digunakan karena memenuhi asumsi normalitas.

Uji Multikolinearitas
Tabel 3. Hasil Uji Multikolinearitas
Unstandardized | Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Std.
Model B Error Beta T Sig. | Tolerance | VIF
1 (Constant) 1.603 6.860 234 | 818
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Penempatan 612 282 A456| 2.173| .046 9971 1.003
Kerja
Beban Kerja 373 230 341 1.623| .125 997 1.003

Hasil uji multikolinearitas menggunakan nilai VIF dan Tolarance. Tidak terjadi
multikolinearitas apabila semua variabel dengan nilai VIF < 10 dan Tolerance > 0.1. dapat
diketahui bahwa nilai tolerance pada variabel Penempatan kerja 0.665 dan variabel beban kerja
sebesar 0.997 yang artinya > 0.1. sedangkan nilai VIF pada vaiabel penempatan kerja 1,003 dan
variabel beban kerja sebesar 1,003 yang artinya <10. Berlandaskan tabel diatas, maka bisa ditarik
kesimpulan bahwa tidak terjadi multikolinearitas.

Uji Heteroskedastisitas
Gambar 2. Hasil Uji Heteroskedastisitas

Scatterplot
Dependent Variable: Y

Regression Studentized Residual

Regression Standardized Predicted Value

Berdasarkan gambar di atas, menunjukkan bahwa tidak terjadi
heteroskedastisitas jika titik-titik data menyebar dan tidak membentuk pola
tertentu. Dari gambar di atas terlihat bahwa titik-titik sumbu Y tidak membentuk
pola tertentu dan titik-titik data menyebar. Maka dapat disimpulkan bahwa tidak
terjadi heterokedastisitas pada model regresi dalam penelitian ini.

Analisis Regresi Linier Berganda

Tabel 4. Hasil Uji Regresi Linier Berganda

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
(Constant) 1.603 6.860 234 818
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1 Penempatan .612 282 456 2.173 .046
Kerja
Beban Kerja 373 230 341) 1.623 125

Dari tabel output hasil persamaan regresi linier sederhana coefficients® pada
tabel 4. didapatkan persamaan regresi berikut:
Y =at+bl.X1+b2.X2+e
Y =-1.603 +0,612X;+ 0,373X> + e
Hasil persamaan diatas dapat diterjemahkan konstanta sebesar 1.603 yang
mengandung arti bahwa nilai konsistensi variable Y (Prestasi Karyawan) sebesar
1.603 koefisien regresi X1 (Penempatan Kerja) sebesar 0,612 yang menyatakan
bahwa penambahan 1% dari nilai X1 (Penempatan Karyawan) maka Y (Prestasi
Karyawan) meningkat sebesar 0,612. koefisien regresi X2 (Beban Kerja) sebesar
0,373 yang menyatakan bahwa penambahan 1% dari nilai X2 (Beban Kerja) maka
Y (Prestasi Karyawan) meningkat sebesar 0,373.

Tabel 5. Hasil Uji-t

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
(Constant) 1.603 6.860 234 818
1 Penempatan .612 282 456 2.173 .046
Kerja
Beban Kerja 373 230 341) 1.623 125

a. Berdasarkan uji-t diperoleh thiung Penempatan Kerja 2.173 lebih besar dari
tabel yaitu (2.173 > 2.119) dengan tingkat signifikasi 0,046 < 0,05. maka
dapat disimpulkan bahwa H.,= diterima dan Ho ditolak. Maka dengan
demikian variabel Penempatan Kerja (X1) berpengaruh terhadap Prestasi
Kerja.

b. Berdasarkan uji-t diperoleh hasil bahwa nilai thiwng Beban Kerja 1.623 lebih
kecil dari tiavel (1.623 <2.119) dengan tingkat signifikasi 0,125 > 0,05. maka
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dapat disimpulkan bahwa Ho = diterima dan H, = ditolak. Maka dengan
demikian variabel Beban Kerja (X2) tidak berpengaruh terhadap Prestasi

Kerja.
Uji-F
Tabel 6. Hasil Uji-F
Sum of

Model Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression 17.029 2 8.515 3.874 .044°

Residual 32.971 15 2.198

Total 50.000 17

Dilihat dari tabel diatas menunjukkan Fniung sebesar 3.874 lebih besar dari Fraper yaitu
sebesar 3.20, maka dapat disimpulkan bahwa keputusan yang dapat diambil adalah menolak Ho
dan menerima Ha. Dan nilai signifikan (sig) sebesar 0,044 < 0,05. Hal ini berarti variabel
penempatan kerja dan beban kerja secara bersama-sama (simultan) berpengaruh signifikan
terhadap prestasi karyawan.

Uji Koefisien Determinasi (R?)

Tabel 7. Hasil Uji Koefisien Determinasi (R?)

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 .5842 341 253 1.48258 2.393

Berdasarkan hasil analisis koefisien determinasi (R?) diketahui bahwa nilai signifikansi dari R
square yaitu 0,341 atau 34,1%. Hal tersebut memiliki arti bahwa kemampuan variabel independen
dalam penelitian ini mempengaruhi variabel dependen sebesar 34,1%, sedangkan sisanya 65,9%
dijelaskan oleh variabel lain selain variabel independen dalam penelitian yang tidak dijelaskan

oleh penelitian ini.
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PEMBAHASAN

1. Pengaruh Kesesuaian Penempatan Kerja (X1) Terhadap Prestasi Kerja Terhadap

Prestasi Kerja di Bank 9 Syari’ah Jambi

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis menunjukkan bahwa memberikan
berpengaruh secara signifikan pada variabel Penempatan Kerja (X1) terhadap Prestasi
Karyawan. Dengan thiung pada variabel Penempatan Kerja (X1) adalah sebesar 2,173
dengan tingkat signifikan sebesar 0,046. Karena nilai thitung lebih kecil dari teapel yaitu (2.173
> 2.119) dengan tingkat signifikasi 0,046 < 0,05 maka dapat disimpulkan bahwa H, =
diterima dan Ho ditolak. Maka dengan demikian variabel Penempatan Kerja (X1)
berpengaruh secara signifikan terhadap Prestasi Kerja di Bank 9 Syari’ah Jambi.

Penelitian ini sesuai dengan penelitian terdahulu yang dilakukan oleh Wildan
Muhammad dan Agus Frianto yang berjudul tentang ‘“Pengaruh Penempatan Kerja dan
Beban Kerja Terhadap Prestasi Kerja Karyawan Pada Batu Night Spectaculer: Study
Literaratur”yaitu penempatan kerja berpengaruh secara signifikan terhadap prestasi
karyawan. Penenelitian ini juga sejalan dengan teori yang disampaikan oleh Hasibuan yang
mengatakan bahwa penempatan kerja adalah sejumlah aktivitas fisik yang dilakukan
seseorang untuk mengerjakan suatu pekerjaan. Penempatan kerja yang tepat dan sesuai
merupakan salah satu faktor penting dalam perusahaan agar tercapainya tujuan suatu
perusahaan.

2. Pengaruh Beban Kerja(X2) Terhadap Prestasi Karyawan di Bank 9 Syari’ah Jambi

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis menunjukkan bahwa memberikan pengaruh
tidak signifikan pada variabel Beban Kerja (X2) terhadap prestasi karyawan dengan thitung
pada Beban Kerja (X2) adalah sebesar 1.623 dengan tingkat signifikansi sebesar 0,125.
Karena nilai thiung Beban Kerja 1,623 lebih kecil dari traber (1,623 < 2.119) dengan tingkat
signifikasi 0,125 > 0,05. maka dapat disimpulkan bahwa Ho = diterima dan Ha. ditolak.
Maka dengan demikian variabel Beban Kerja (X2) tidak berpengaruh terhadap Prestasi
Kerja.

Penelitian ini sesuai dengan penelitian terdahulu yang dilakukan oleh Akbar Rizky
Adhani yang berjudul tentang “Pengaruh Kebutuhan Aktualisasi Diri dan Beban Kerja
Terhadap Prestasi Kerja Karyawan™ yaitu beban kerja tidak berpengaruh terhadap prestasi

karyawan. Hal ini tidak sesuai dengan pendapat Manuaba yang menyatakan beban kerja
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bahwa beban kerja yang terlalu berlebihan akan menimbulkan kelelahan baik fisik maupun
mental dan reaksi-reaksi emosional seperti sakit kepala, gangguan pencernaan, dan mudah
marah. Pada penelitian ini karyawan yang mempunyai beban kerja yang berat tetap
memiliki prestasi kerja yang baik, hal ini didukung oleh adanya suasana dan lingkungan
yang kondusif, pemberian beban kerja yang sesuai dengan tugas perorangan sehingga
meskipun beban kerja tinggi mereka dapat menyelesaikan tugas deng an baik.
Pengaruh Kesesuaian Penempatan Kerja (X1) dan Beban Kerja (X2) terhadap
Prestasi Karyawan (Y)
Berdasarkan hasil uji-F menunjukkan bahwa nilai signifikan dari 2 variabel bebas
yaitu variabel Penempatan Kerja (X1), Beban kerja (X2) sebesar 0,044 dan Fhiwng 3.874.
Hasil ini memperlihatkan bahwa variabel Penempatan Kerja (X1) dan Beban kerja (X2)
secara bersama-sama memiliki pengaruh yang signifikan terhadap Prestasi karyawan (Y).
Sedangkan koefisien determinasi (R-Square) sebesar 0,341 yang mempunyai arti
kemampuan variabel bebas dalam menjelaskan variabel terikat adalah sebesar 34,1%
sisanya 65,1% dijelaskan oleh variabel lain yang tidak dijelaskan oleh penelitian ini.
Penelitian ini sesuai dengan penelitian terdahulu yang dilakukan oleh Wildan Muhammad
dan Agus Frianto yang berjudul tentang “Pengaruh Penempatan Kerja dan Beban Kerja
Terhadap Prestasi Kerja Karyawan Pada Batu Night Spectaculer: Study Literaratur” yaitu
penempatan kerja dan beban kerja berpengaruh secara signifikan terhadap prestasi

karyawan.

KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan mengenai analisis penempatan kerja

dan beban kerja terhadap prestasi kerja pada bank 9 syari’ah Jambi, maka dapat ditarik

kesimpulannya sebagai berikut:

167

1.

Berdasarkan hasil uji-t untuk melihat pengaruh variabel penempatan kerja dan beban kerja
berpengaruh secara parsial terhadap prestasi karyawan sebagai berikut:
a. Penempatan kerja berpengaruh positif signifikan terhadap prestasi karyawan di Bank 9

Syariah Jambi berdasarkan uji-t.
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b. Beban kerja tidak berpengaruh dan tidak signifikan terhadap prestasi karyawan di Bank
9 Syariah Jambi berdasarkan hasil uji-t.

2. Berdasarkan hasil uji-F menyatakan bahwa penempatan kerja dan beban kerja secara
bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap prestasi karyawan di Bank 9 Syariah

Jambi.

Saran

Untuk penelitian selanjutnya diharapkan lebih dalam mengkaji penelitian mengenai analisis
penempatan kerja dan beban kerja terhadap prestasi karyawan serta dapat mencari referensi dan

sumber yang lebih banyak lagi.
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